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3 miljardit inimest elab 8% maailma elanikkonna
vahemaga kui 2,5 USD paevas kaes on 80% varadest
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Ja Iohe aina kasvab...



Annetuste jagamiselt
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Otsime parimaid Iahendusia

uhiskondlikele probleemidele

MOJU
]a
INNOVATSIOON



Teatud
ressursid
on vajalikud
tegevuste
tarbeks

Sisendid »

Koik algab mojust

Kui nad on
olemas,
saab neid
kasutada
tegevuste
ellu-
viimiseks

Kui plaanitud
tegevused on
elluviidud,
siis olete
osutanud
oma
teenuseid
loodetud
mahus

Kui kasud on

Tegevused

Valjundid »

realiseeru-
Juhul kui nud, siis
teenused on saame
oma oodata
eesmargi teatud
saavutanud, muudatusi
siis on nende organisat-
kasutajad sioonis,
teatud kasu kogukonnas,
saanud thiskonnas
Tulemused » Moju

Plaanitud too

Soovitud tulemused

(R) Kellog Logic Model



Heateo salarelv
organisatsioonide arendamisel...

McKinsey
Capabilities
Assesment
Tool

EHK



“Aitab naha pimedas”

e Aitab vaadata organisatsiooni terviklikult,
objektiivselt, margata riske ja seada
arengueesmarke ning jalgida arengut ajas.

e Kirjeldab voimekuse komponendid ja joonistab

pildi sellest, milline on voimeka vabalhenduse
IDEAAL.

e Ei ole IDEAALNE mudel.



“"Votame mootori juppideks”

Missioon, visioon, eesmargid
Strateegia ja mootmine
Teenused

Inimesed

Noukogu

Rahastus

Kommunikatsioon ja koostoo
IT & susteemid

Oiguslikud riskid
Organisatsiooni kultuur



Per aspera ad astra
Heateo SA

e Missioon

“"Muuta heategevuslikku mottelaadi
ja kaitumist Eesti Ghiskonnas
loomulikuks ja harjumusparaseks.”

e Visioon
“Aitame inimestel muuta enda
elusid ja muuta Eesti uUhiskonda.”

o Strateegilised eesmargid

“Kaasame senisest rohkem
rahalisi annetusi ja annetajaid:
vabatahtlike arv, kaasatud
annetuste arv.”



Per aspera ad astra
Heateo SA

e Missioon
“Muuta heategevuslikku mottelaadi “Kaivitame ja kasvatame

ja kéitumist Eesti Ghiskonnas algatusi, mis lahendavad Eesti
loomulikuks ja harjumusparaseks.” Uhiskonnas olulisi valupunkte.

e Visioon
“Aitame inimestel muuta enda “Ig_al _'L'lh_iskondli_l_<ul probleemil on
elusid ja muuta Eesti Ghiskonda.” toimiv ja efektiivne lahendus.”

o Strateegilised eesmargid

“Kaasame senisest rohkem “Meie protfelliorganisatsioonide
rahalisi annetusi ja annetajaid: arv, moju ja voimekus kasvavad.”
vabatahtlike arv, kaasatud
annetuste arv.”



Per aspera ad astra

e Missioon - sonastab kokkuvotvalt
organisatsiooni olemasolu pohjuse.

e Visioon - selge ja inspireeriv arusaamine
organisatsiooni sisemistest ja valimistest
puudlustest.

o Strateegilised eesmargid - piiratud hulk
(kuni 3) julgeid eesmarke, millel on
moodikud ja tahtajad.



Strateegia ja mootmine
Heateo SA

SIHTRUHM PO-de arv 2 uut org.i Sotsiaalse innovatsiooni
konkurss. Aktiivhe suhtlemine
uhendustega.

MOJU PO-de moju ja Igal PO-I « Iga PO individuaalne mdju ja

voimekus individuaalsed voimekuse kasvatamise plaan.
naitajad

INIMESED & -+ PO-de * 4 punkti (5-st); <+ Heateo ndustamisvoimekuse

ORG. rahulolu PJ-ga; < X uut kasvatamise plaan.

« Vabatahtlike  vabatahtlikku; « Vabatahtlike kaasamise
arv; « X ndukogu plaan.

« Noukogu liiget kaasatud « Noukogu liikmetega
lilkmete projektidesse individuaalsed kokkulepped.
kaasatus

FINANTSID Moju- X uut investorit, -+ Uute algatuste tutvustamise

investorite arv
ja toetuste
summa

X € toetusi.

plaan mojuinvestoritele.



Strateegia ja mootmine

e Uldine strateegia — olemas on 2-5
aastane strateegiline plaan, mis kirjeldab
olulismaid tegevusi eesmarkide
saavutamiseks.

e Tulemuste mootmine - valja on tootatud
ulevaatlik susteem (naiteks tasakaalus
tulemuskaart) tulemuste — moju ja
efektiivsus - korraparaseks hindamiseks.



Programm

Kiusamisvaba Kool

\C

" Eesmiirgid:

Kiusamise ennetamine

Ettetulevate juhtumite tohus lahendamine
Kiusamise negatiivsete mojude minimeerimine

/ ENNETUS- \

TEGEVUSED

Materjalid,
infopdevad

Veebitugi
KiVa-tunnid
Vestid

J

SEKKUMISED

KiVa-rihmad

Juhtumi
osapooled

Klassikaaslased
Lapsevanemad

KOOL
~
MOJU- KIUSAMISVABA
UURING KOOLITEE
Opilas-
klsitlus
Opetajate

noustamine



Programm ja teenused

e Sihtruhmale suunatud programm(id) voi
teenused - moodustavad uhtse terviku,
on skaleeritavad, neid vorreldakse
benchmarkidega, taiustatakse pidevalt.

e Moodetakse moju — programmi
sotsiaalset moju hinnatakse/moodetakse
pikaajaliste uuringutega (vordluses
kontrollgrupiga).



Inimesed

e Erinevad taustad
e Pidev liikkumine

e Puhendumus



Inimesed

e Juhid - juhtimiskogemusega, selge
visiooni ja nakatava energiaga, kahene
missioon (moju/efektiivsus), tugev
analiltiline- ja finantsmotlemine.

e Tootajad — erinevate taustadega,
erinevad oskused, voimalus kasvada.

e Vabatahtlikud - voimekad inimesed, keda
juhitakse vaga hasti ja kes panustavad
organisatsiooni onnestumisse



Noukogu

e Koosseis
e Puhendumus

e Juhi toetamine



Noukogu EMSL

Vabaiihenduste liit

EMSL
Vaartus Protsess
e Regulaarsed raportid
e Regulaarsed
kokkusaamised
JUHI sisuklisimuste arutamiseks
MENTORLUS o Kord aastas kokkusaamine
tegevmeeskonnaga
TEGEVMEESKONNA e Panustamine
TOETAMINE teemapohiselt
JARELVALVE

Koosseis

Erinevad taustad
Erinevad kompetentsid
Erinevad sihtruhmad



Noukogu

o Koosseis - litkkmetel on erinevad
kogemused, kompetentsid ja taust.

e Puhendumus - panustab organisatsiooni
onnestumisesse, kdib regulaarselt koos ja
lilkmed osalevad alamprojektide toos

e Juhi toetamine - vastastikune usaldus,
selged rollid (ei liigset kontrolli ega
liigset eemalolekut), tugi elluviimisel



TERVE EESTI
SIHTASUTUS
Rahastus |

TESA

e Alustas aastal 2006 HIV teavitus-
kampaaniat tavaelanikkonna hulgas.

TOOKOHAPOHISED

KOOLITUSED TOOTAJATE [ HOOLI ]
TERVISEKAITUMISE :
EDENDAMISEKS ETTEVOTTED HIV VASTU

o Kaks teineteist taiendavat tulumudelit -
ettevotlustulu ja cause-related marketing



Rahastus

o Mitmekesine rahastajate ring (riik, KOV,
projektid, ettevotted).

e Oluline osakaal tuludest omatulul, oskus
kasutada erinevaid lahenemisi
(sotsiaalne turundus, teenuste
hinnastamine ja jaemuuk).

e Rahastuse hankimine ei vota kogu
tegevjuhi ressurssi.



Kommunikatsioon ja koosto«
Noored Kooli

AASTA
KLUBI

on talendiprogramm, mille Iabimise kogemus annab unikaalse eelise t6&turul ning
voimaluse midagi vaartuslikku thiskonna jaoks &ra teha.

* Meie osalejate, mitte meie sénad

mis osalejad koolis, kus nad méjutavad otseselt iga

htim




Kommunikatsioon ja koosto«

o Kommunikatsioon - teadlik ja aktiivne
tegevus selleks, et organisatsioonist ja
tema teemast tema jaoks olulistes
sihtruhmades teataks ja temast raagitaks

o Koostoosuhete loomine ja arendamine -
tugevad ja sisulised vastastikku
kasulikud koostoosuhted



Oppetunnid

e Suurim moju missiooni, visiooni,
eesmarkide iimbersonastamisest.

e Head juhtimiskompetentsid on koige
olulisemad protsessi onnestumiseks.

e VOoimekuse kasvatamine votab rohkem
aega kui me arvame.



Aitah!

Kontaktid: Pirkko Valge, Heateo SA
pirkko@heateqgu.ee



